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Entwicklungsschritte Werknetz Architektur AG

Raum- Informations- Koordinations-
Modelle Modelle Modelle
Vision | Antrieb Lonely Little BIM Social Big BIM Werknetz IPD
1999 2005 2012 2020
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Werknetz IPD - Eine Annaherung

« Werknetz IPD ist nicht die Integrierte Projektabwicklung, wie sie im Buche steht.

« Werknetz IPD ist unsere Interpretation einer wirkungsvollen kooperativen und kollaborativen

Planung und Realisierung im Bau. Dabei wird aber stark an ,Integrating Project Delivery’ von
u.a. Fischer angelehnt.




Learnings aus den Projekten Schlieren

Konsequente BIM Anwendung und erste Ansatze
Werknetz IPD

« Bauzeit - 30%
*  Qualitdt am Bau 2 Kernbohrungen
« Kosten Nachtrage < 1%
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Wo konnen wir uns noch weiter verhessern?
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Learnings aus den Projekten Schlieren

« Der hohe Vorfertigungsgrad kann nur mit allen beteiligten Unternehmern fruhzeitig optimiert
werden (Koordinationsprojekt sollte nicht mehr angepasst werden)

» Der Vertragsstrukturen behindern die Projektentwicklung im Sinne von *Best for Project™
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Werknetz IPD — Warum ein neuer integrierter Ansatz?

« Kooperationsgedanke soll konfrontative Vertrags-Gestaltung ablosen

* Ineffizienzen sollen behoben werden

* Relevantes Know-How soll zum richtigen Zeitpunkt zur Verfugung stehen
« Ziele sollen gemeinsam und klar definiert werden

« Chancen fur Neues, Kreativitat und Wertschopfung sollen sich ergeben




Werknetz IPD - Ansatz fiur Integrierte Projekte

Effizientes Gebdude mit wertvoller Architektur

Visualisierung/  Kollaboration Lean Messbare
Simulation Management  Kriterien
Integrierte Integrierte Integrierte Integrierte
Information Organisation Prozesse Systeme

Kooperative Vertrage
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Werknetz IPD - Was braucht es zur integrierten Planung?

1 Bauherr der hinter Integration, Kooperation und Kollaboration steht

2  Fruh-/Rechtzeitige Einbindung der Schllsselpersonen
Relevante Akteure frihzeitig an den Projekttisch holen

3 Ziele gemeinsam definieren
Je nach Projekt — &hnlich den Schlusselpersonen — sind die Ziele entsprechend zu

formulieren

4 Aktives Fuhren der Prozesse/lLean Management
Clusterworkshops, Planung im bigbim.app, Weekly Scrum

5 Kooperative Vertrage entwickeln




Beispiel Migros Uznach
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Werknetz IPD — Am Beispiel Migros Uznach

1. Bauherr der hinter Integration, Kooperation und Kollaboration steht
Anreize fur den Bauherren:

« Starkere Einbindung schafft Transparenz und Vertrauen
« Hohe Kostenkontrolle ist jederzeit gegeben

* Nachhaltige Entscheide fallen

- Mit Buy-in des Bauherren findet tiefere Integration statt
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Werknetz IPD — Am Beispiel Migros Uznach

2.

9

Frih-/Rechtzeitige Einbindung der Schllsselpersonen
- Relevante Akteure frihzeitig an den Projekttisch holen

Fur die Baueingabe war die Gebaudehdulle in der ersten Phase relevant, deshalb wurden der
Fassadenbauer mit Solarzellen-Lieferant und der Holzbauer zu Beginn an den Tisch geholt.

Dies variiert je nach Projekt und Projektphase, entscheidend ist das zum frihestmoglichen
Zeitpunkt das meiste Know-How zur Verfugung steht.

PHILIPP
WIETINGWERKNETZ
ARCHITEKTUR



Beispiel Migros Uznach

Holzbau - Fachwerkmodell
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Beispiel Migros Uznach

Holzbau — Fachwerkréger

Ansicht Fachwerk BauBuche EG

Spannweite 17.4m
REI 60
Restquerschnitt R60

Obergurt BauBuche GL75, 300/240

240—
!

6
1200
1440

Untergurt BauBuche GL 75, 300/240 §
|
Blumer Lehmann AG : ¥ P
% Blumer Lehmann Erionhal | 9200 Gosean | Schwoiz A | Zeichnung erstellt ‘ 0 /4(111,2020 jomi
T e Rev. |Bez: 4 n‘ Datum: gez: | Visum:
Auftraggeber.  Genossenschaft Migros Zirich Kem. Nr.: 104488 |PIan-Nr 104488 -0000-A ﬂv wat: 120
Objekt: Migros Uznach
covor Vorstal Ko 1.0 Fachwerk Erdgeschoss
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Beispiel Migros Uznach

Holzbau - Geschossdecken

Dach  EGund 0G
Variante Hohlkasten - il
von aban nach unten

A\

070

foor—eo—

Keine Fousrwiderstandsanforderung
REI B0 - Nachweis gemass Lignum Tab. 433-2 Spalte G

PV Anlage
120mm  Extensive Begrinung
ing Bitumenpappo, 2-lagig

10mm  Keramikplatte / Fliessbelag Lt
Unieciagaboden var. Gefaladammung EPS

85 mm

40mm  Trtschalidammung

60mm  3-SP Platie, DD, Schraubenpressisimung
400mm  Rippe BSH GL24h |, 200/400, 2=0.626m

655
520

Bauzeitabdichtung
60mm  3-SP Piane, D/D, Schraubenprossieimung
400mm  Rippe BSH GL24h | 2001400, a=0 625m
60mm  3-SP Platte, B/D, Schraubenpressieimung
Insiaationen HLKSE an Decke

60mm  3-SP Platie, B/D, Schraubanpressieimung
Instaliationen HLKSE an Decke

Variante Ripy
von oben nach unten

REI B0 - Rechnerischer Nachwois

10 mm Keramikplatte / Fliessbelag
85mm  Unterlagsbodon

40mm  Trischaldammung

80mm  Bretisperrholzplatie 2014020,

600mm  Rippe BSH GL24h |, 240/600, 0=0.725m
KSE an Docke

O O
2 4
S ey
‘0

Brumer Lahmann AG » 2oy Teati200 T ) T - T

4 Blumer Lehmann /= 225 == L o o :"}M £ Blumer Lehmann {7 =i - L T }:‘l = @ Blumer Leh e e o I =

Aguonc Goncusenschat Migros 2sich o 10488 [Pwnte 104488 0000A st 110 Actvogguone Genossenschall Migros Zinch kom. 1 104488 [Panse 104488 00004 ot 110 Actrogebe Genossenschat Migros Zoich = 100488 [mante. 104488 00004 Mot~ 1:10
Mgros Uznach Migros Uznach Migros Uznach

e 1.2 Geschossdecke e 1.3 Dach e 2.0 Auflager Geschossdecke

INEWERKNETZ

=
=
om



Beispiel Migros Uznach

Abmessungen (mm)

Abstand z

LG NeON"2Black

355W | 350w

60 Zellen

LG setzt bei seinem neuen Modul NeON®z Black die
CELLO Technologie ein. Bei der CELLO Technologie werden
3 Sammelbalken durch 12 diinne Dréhte ersetzt und damit
Leistungsabgabe und Zuverlassigkeit verbessert

LG NeON®2
den Kundennu

ick demonstriert die Bemiihungen von LG,

en auch Gber den Wirkungsgrad hinaus zu
steigern. Es werden erweiterte Garantie, Haltbarkeit und

Leistung unter realen Bedingungen sowie ansprechendes,

fiir Ddcher geeignetes Design geboten

& CEET

Hauptmerkmale

[ Erweiterte Leistungsgarantie
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Beispiel Migros Uznach

PV-Fassade, Ansicht Stiden und Westen

8 0 0

R
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Senior

Beispiel Migros Uznach Management

Team

Organigramm IPD Team

Projekt
Management
Team

— T~

Work-
Cluster

N

Work-
Cluster
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Aufgaben Projekt Management Team

» Leitung des Projektmanagements wahrend der Planungs- und Bauphase

* Handlungsmaxime: Realisierung der Projektziele

Uberwachung der Kosten

« Organisation der Projektbesprechungen und Dokumentation der Besprechungsergebnisse
« Festlegung von Zustandigkeiten/Einbeziehen von Dritten nach Bedarf

« Organisation der Zusammenarbeit (Big Room?)

« Erstellung des BIM-Abwicklungsplans (BAP)

* Projektrisikommanagement

« Aufstellung und Fortschreibungen der laufenden Kosten

» Realisierung Innovationspotential

PHILIPP
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Entscheidungen Projekt Management Team

*  Quorum! (80%)
« Entscheidungen durch Beschluss — Einstimmigkeit der Anwesenden
« Keine Einstimmigkeit: Verweisung an Senior Management Team

PHILIPP
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Zustandigkeit und Aufgaben Senior Management Team

Streitbeilegung (insbesondere nach Uberweisung des PMT)
Rechtsgeschaftliche Entscheidungen ausserhalb der Projektpartner
(z.B. Vertrage mit Gemeinde)

* Mehrheitsbeschluss

PHILIPP
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Leistungsanderungen

« Grundsatz: Keine!

« FUr den Bauherr nur moglich, wenn PMT/SMT zustimmen
(weil ohnehin positiv fur das Projekt)

Wenn doch geandert wird: Mehraufwand zeichnet sich direkt Gber Stunden ab

PHILIPP
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Werknetz IPD - Was braucht es zur integrierten Planung?

3. Ziele gemeinsam definieren

« Je nach Projekt — &hnlich den Schlusselpersonen — sind die Ziele entsprechend zu
formulieren
- Fur die Migros Uznach haben wir die Haustechnik-, die Architektur- und die
Produktionsziele am gemeinsam Kickoff-Workshop definiert




Tages-Ziele Kick-0ff-Workshop

Messbare Ziele und Planung der Planung

1 Gemeinsames Verstandnis zur integrierten Organisation und Kollaboration erreicht.
2 10 messbare Ziele mit Mehrwert und konkreten Messkriterien als Mission Statement

definiert.
3 Planung der Planung visuell und digital im bigbim.app erarbeitet.
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VDC Modell

/./‘ Kundenziele als Formalziele

Haustechnik-Ziele @, Projektziele als Sachziele
Architektur-/Ing-Ziele Project Objectives (PO)

Integrierte, glelchzeltlge Zusammenarbeit

inte ~(7""«":-"'\".-‘ C oncurrent ngineering ‘:E )

Produktions-Ziele

Digitale Bauwerksmodelle

[ding Information Modelling (BIM

(0 '\ Pr01ekt Produktlonsmanagement

*Quelle: in Anlehnung an CIFE, Stanford University

Project Production Management (PPM)

Metriken

metrics

M

l

Arbeits- &
Produktionsperformance

Dradiirtinn Darfarm anca
"_‘,’{,,‘\_=_‘ N Ferformarnce

Arbeits- &
Produktlon52|ele

Production Metrics

Zielwerte

Taraets

Massnahmen

_.ontrol ';_u: ~aclor
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Kick-0ff mit Zieldefinition und Projektorganisation

Architektur-Ziele Mehrwert Zielwert
Grosse

Beispiel Beispiel Beispiel Beispiel

Haustechnik-Ziele Mehrwert Metrik
Einhe

Beispiel Beispiel Beispiel Beispiel

Produktions-Ziele Mehrwert Metri Zielwert
Einheit | Grosse

Beispiel Beispiel Beispiel Beispiel

Projektorganisation
GMZ Migros Uznach
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Ziel-Kategorie

Architektur-Ziele

Ziel
Offene/flexible Statik-Struktur

Mehrwert

Flexibilitat, Anderungen von Verkauf aufnehmen, ist ein
Zweckaufbau

Metrik(Einheit)
Raster mogliche Bohrungen

Zielwert(konkrete Grésse)

<=1m

Zeitpunkte der Messung

-planungsbegleitend/Variantenvergl.
-vor Planungsfreigabe
-bei Anpassungen

Bemerkung

Wichtiges Bewertungskriterium bei Anpassungen.
Entscheidungsgrundlage

Architektur-Ziele | Einfacher Dammperimeter | kompaker Dammperimter. =Optimierung der Planung und -Gebdudehulizahl Ath/AE, -tb.f. -planungsbegleitend/Variantenvergl. Wichtiges Bewertungskriterium bei Anpassungen.
mit Flachdecke mit Kostenoptimierung durch einfache Details. Vermeidung von  |-Regeldetails / Sonderdet. -15:1 -vor Freigabe der Planung Entscheidungsgrundlage
Dammung von unten Fehlerquellen durch komplizierte Sonderdetails. -bei Anpassungen
Architektur-Ziele | Holzbau, Elementbau Einfache Montage, Vorfabrikation im Werk, Flexibilitat in Anteil Vorfabrikation von 80% -planungsbegleitend/Variantenvergl. Wichtiges Bewertungskriterium bei Anpassungen.
(einfachere Montage) Flhrung von Installationen. statischen Holzbau-Elementen -vor Freigabe der Planung Entscheidungsgrundlage bei gastalterischen Varianten und bei
im Werk : Elemten Vorort -bei Anpassungen / Freigabe der Varianten zum Bauablauf.
ermichtet eingepasst. Baulogistik-Planung.
-vor Produktionsbeginn.
Haustechnik-  |Modularitét in der Ausbaubarkeit, weniger Vorinvestitionen im Grundausbau, kein |-Anzahl méglicher Standard- |- >5 -planungsbegleitend/Variantenvergl. Wichtiger Indikator in der Bewertung und Freigabe der Planung.
Ziele Gebéaudetechnik. Rickbau im Grundausbau durch Verkaufs-Layout. Verkaufs-Layouts mit HLKS- -vor Freigabe der Planung Wichitge Entscheidungsgrundlage bei der Bewertung von
Grundausbau -bei Anpassungen im Verkaufs-Layout. |Layoutanpassungen.
-Umplanung / Rickbau des - 0/ <5% der Komponenten
Grundausbaus bei Anderungen
im Layout
Haustechnik-  |Energieeffizienz (Null- Kosten, Klimaziele Migros MJ/m2 0 -planungsbegleitend/Variantenvergl. Wichtige Entscheidungsgrundlage z.B. im Variantenvergleich.
Ziele Energie) -vor Freigabe der Planung
-bei Anpassungen an
energieeffizientsrelevanten Haustechnik-
und Gestaltungselementen.
-periodisch im Betrieb (jahrlich)
Haustechnik- | Vorfertigung Schneller, "ruhiger Bauprozess", Vermeidung von Fehlem Grad der Vorfabrikation bei 50% -planungsbegleitend/Variantenvergl. Wichtiges Kriterium in der Bewertung von Baulogistik-Ablaufen
Ziele durch Planung erst auf Baustelle Haustechnik-Komponenten -Vergleich von Baulogistik-Varianten und Produktions-Kosten. Diese sind gegeneinander ab zu wiegen.
-vor Freigabe der Planung
B -vor Freigabe der Produktion _
Produktions- Mengenermittelung ab Modell | Kostensicherheit, Controlling Unternehmer, Indikator far Ermittlung der Mengen aus den [90% der Bauteilkosten massen [-bei jedem Modelllauf Wichtiger Indikator fur die Belastbarkeit der Modelle in Bezug auf
Ziele Qualitat der Modelle Modell auf Mengen aus -vor Freigabe der Modelle Planung aus Auswertung.
L _ Modellelementen basieren. -vor Kostenauswertungen
Produktions- Fertig planen vor Baubeginn [Ruhige, effizient taktbare Baustelle. Vermeidung von Fehlern  |-koordinationsrelevante Bauteile [-90% -bei jedem Modelllauf Modelle sind primare Planungsgrundlage, die Qualtiat und
Ziele und Folgefehlern die aus Anpassungen auf der Baustelle vor Baubeginn modelliert und -vor Freigabe der Modelle Volistandigkeit ist deshalb von zentraler Wichtigkeit!
resultieren. auskoordiniert. -Baubegleitend Der fortlaufenden Qualitatsprifung der Modell ist essenziell.
-Anpassungen auf Baustelle die Im Falle von erforderlichen Anpassungen am Bau sind stets die
aus ungelosten Kollisionen iim |- 0 Stick Modelle, als Basis der Planung, zu Uberprifen. Waren Fehler
Modell resultieren. bereits im Modell vorhanden, bzw. wurden koordinationsrelevante

Elemente nicht modelliert und mit dem IPD-Team abgestimmt, gilt
dies als Planungsfehler.
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Werknetz IPD - Was braucht es zur integrierten Planung?

4. Aktives FUhren der Prozesse/Lean Management

»  Clusterworkshops
« Planung im bigbim.app
*  Weekly Scrum




Ablaufplanung

- Auftragsanalyse und Problemerkennung
Sofortmassnahmen in bigbim.app erfassen
- Ablaufplan mit Entscheidungsterminen in der Planung der Planung festhalten, z.B. in bigbim app
- Zieldefinition im Sinne Mission Statement festhalten
- messbare Ziele definieren

Il Hauptkonzepte bestimmen:

Architekt:
Erstellen der architektonischen Hauptkonzepte in Varianten mit Kennzahlenberechnungen und
Beurteilung auf Qualitat, Kosten und Termine
o Verkaufsraum- und Erschliessungskonzepte
Konzepte Hinterraumanerdnungen
Konzepte Zugange, Entree/Mall, Haupterschliessungen
Parking- und Aussenraumkonzepte
Anlieferungskonzepte
Fassaden- und Materialkonzepte (Modellkartographie, Lesbarkeiten)
Ansétze architektonischer Ausdruck Publikums- Nerkaufsraume,
Ansétze architektonischer Ausdruck der Aussenwirkung Gebéaude unter Berticksichtigung
gestalterisch héheren Anforderungen Gemeinde

0000000

o Topgraphische Einordnung unter maximaler Ausnutzung Hohenspringe fur Erschliessung,
Anlieferung und Erscheinung

o Entsorgungskenzept (Container)erstellen

o Seco: Mégliche Einschrankungen aus Arbeitnehmerschutz

o Erstellen der strategischen Details der Hauptkonzepte

Bauhen:
Mind. Blockplan oder gleich Entwurf Merchplan

Holzbauingenieur:
- Erstellen der baustatischen Konzepte in Varianten mit Beurteilung auf Qualitat, Kosten und Termine
o Tragwerks- und Konstruktionskonzepte
o Modulbau, Systembau und Préfabrikation in Varianten
o Nutzungsflexibilitét Tragwerkssysteme in Varianten
Erstellen der strategischen Details der Hauptkonzepte

Bauingenieur:

- Erstellen der baustatischen Konzepie in Varianten mit Beurteilung auf Qualitét, Kosten und Termine
o Baugruben- und Tiefbaukonzepte
o Tragwerks- und Konstruktionskonzepte
o Modulbau, Systembau und Préfabrikation in Varianten
o Nutzungsflexibilitat Tragwerkssysterne in Varianten
o Dichtigkeitskonzept U-Temain-Bauten

- Erstellen der strategischen Details der Hauptkonzepte

- Erstellen Verkehrskonzept Erschliessung Strasse, Wege, PP, Anlieferung
- Entwésserungskonzept, unter Berlicksichtigung Retension

Minergie- und Haustechnikingenieur:
- Erstellen der Energiekonzepte (Minergie, Minergie-P, Nullenergie) mit Haustechniksysternen und
Anforderungen an Hiille in Varianten mit Beurteilung auf Qualitét, Kosten und Termine
Ziele gem. Vereinbarung Gemeinde: &kologische Wérmeerzeugung Nullenergiebetrieb.
- Betriebskostenberechnung der Energiekonzepte
- Erstellen der strategischen Details der Hauptkonzepte
Ausfihrung:
- Beurtellung auf Qualitat, Kosten und Termine bei den Arbeiten der Planer und Spezialisten

Workshop II;
Ziel: Hauptkonzepte bestimmen
- Architektonische Hauptkonzepte mit Beurteilung
- Statische Hauptkonzepte mit Beurteilung
- Haustechnik- und Energiekonzepte mit Beurteilung

Il Hauptkonzepte Zusammenfiihren:

Alle:
- Die Hauptkonzepte zusammenfihren als Grundlage fiir die Anforderungen der Nebenkonzepte

Anforderungen fir die Nebenkonzepte bestimmen

Architekt:
- Die feuerpolizeilichen Anforderungen fir die Brandabschnitte, Fluchtwege, technische Raume,
Steigzonen etc. erheben
Bauherr:
Ladenlayout erstellen, Merch 1
- Signaletikstrategie Fassaden und Strategie Standorte Pylone erstellen
- Sicherheitskonzept (SiDi)
- E Mobility Konzept geplanter Ausbau und strategischer Ausbau
- Strategie PV Anlage mit alifalliger Energiespeicherung

Holzbauingenieur:
- Anforderungen fiir den Nutzungs- und Sicherheitsplan erheben

Bauingenieur:
- Anforderungen fiir den Nutzungs- und Sicherheitsplan erheben

PHILIPP
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Planung der Planung - highim.app

31. Aug. 2020 14. Sep. 2020 28. Sep. 2020 12. Oki. 2020 26. Oki. 2020 9. Nov. 2020 23. Nov. 2020 7. Dez. 2020 21. Dez. 2020 4. Jan. 2021 18. Jan. 2021
Erstellen Baueingabe
OWorberetung Sitzung Keordinationsstelle
JBetriebskonzent O o] QAngaben Fremdmieter (Active Fitnass / Denner ) (RME)
'
e hohy mo OErstelung Merchplan Bauhert (RMB)
CE inszelinale, h n Baul
Schieren 107 y "
Grundbuchas
QL S RIFEE e Ceug Orignl an O
A
Anforderung En- Mieterschnittstel- Prifung §
Bergiekonzept bien Denner f Ac: O Hik
Energiebezug / tivfitness Wi (R
{1
Ausrichtung und
ty f Ausbau und
|
3 1
yTelinahme Auswahiverfahren &mut (OErstellen SiDi Konzept (HKG) (o]
4 ) Ta
. z " ition Raumprogramm / Plane o
| Machbarkeitsstudie pas Inputs (RME) & (HKG} O AUM Bl ogrE mm. i g Erstellen Bausingabeplane
IJ]“""““B CI% B & = ¢ A et (RME) 5




Weekly Scrum

WERKNETZ
KTUR

Wachentliche IPD Planungs-Abstimmung
Wie?

»  Wir treffen uns jeden Montag (oder Freitag) Morgen in einer kleinen Gruppe mit je einem Vertreter der
beteiligten Disziplinen.
+ Dauer des Online-Meetings: 20 Minuten (!) T —
+ Jeder Teilnehmer hat 3 Minuten Zeit um folgende Fragen zu beantworten. RRCHITEKTOR
. o . Wachentliche IPD Planungs-Abstimmung

1. Was habe ich letzte Woche gemacht, um das Projektziel zu unterstiitzen

2. Was werde ich diese Woche machen, um das Projektziel zu unterstiitzen

3. Sehe ich irgendwelche Hindernisse, die mich oder anderen vom Erreichung des

gesetzten Wochenziels abhalten

Wie?

« Es werden KEINE INHALTLICHEN THEMEN besprochen! Es geht nur um die

. - , e e . . X Arbeitsorganisation und - Koordination.
+ Die Antworten mussen vorbereitet(!) in die Sitzung gebracht werden. Dazu ist unbedingt eine

vorgéngige Absprache innerhalb der jeweiligen Disziplin, mit den aktiven Projektbeteiligten,

: : ; . T + Inhaltliche Themen, sowie die Beseitigung allfalliger Hindernisse, finden im Nachgang an die Sitzung
erforderlich. In der Planungs-Abstimmung selbst reicht die Zeit nicht aus.

statt.

« Der Leitern der Planungs-Abstimmung stellt sicher, dass Zeit (exakt 20 Minuten) und «Regeln»
eingehalten werden.
Er notiert auch von den Teilnehmern genannte Hindernisse und initiiert im Nachgang der Sitzung
erforderliche Korrekturmassnahmen.
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Werknetz IPD - Was braucht es zur integrierten Planung?

5. Kooperative Vertrage entwickeln

Phase 1 — Planung (erfolgreich angewandt im 1. Projekt)

Zu Beginn offene Vertrage ohne Kostendach, nach Aufwand verrechnen.
Enge Begleitung mit Lean-Management, um trotzdem Kostenkontrolle sicherzustellen

Phase 2 — Realisierung (noch nicht gestartet, aber geplant)
Vertrage mit flexiblen Budgetvorgaben auf erarbeiteter Basis in Planung
Aufteilung in Zeitaufwand und Material (aktuell in Vernehmlassung)




Beispiel Uznach - Ausschnitt Vertragsentwurf

Art. 2 Verg(itung

2.1Der Werkpreis (Budget) wird einvernehmlich auf der Basis des prognostizierten
Stundenaufwandes, der Materialkosten, der Inventarkosten und der Fremdleistungen
festgesetzt und als Vertragsbeilage dem vorliegenden Vertrag als integrierender Bestandteil
beigeflgt. Die Festsetzung erfolgt sobald das Werk gemass Art. 4 genligend detailliert geplant
ist. Die verbindliche Festsetzung des Budgets soll bis (Datum) erfolgen.

2.2 Samtlicher Aufwand (Stundenansatze, Zuschlag auf Material, Fremdleistungen, Inventar und
Nebenkosten) gemass vorstehend Art. 2.1bleibt vorbehéltlich einer speziellen Regelung definitiv
fest fur die ganze Vertragsdauer (insbesondere keine Teuerung).

2.3 Zahlungen

Zahlstelle Unternehmer:

PC Nr.:

Bank Nr.:

Ko, Nr.

IBAN:

Art. 3 Projekt (Name)
3.1 Der Unternehmer nimmt zur Kenntnis, dass es sich beim Projekt (Name) in verschiedener
Hinsicht um ein Pilotprojekt handelt.

3.2 Die Projektziele werden kollaborativ im IPD-Projektteam erarbeitet, definiert und in einem
Mission Statement festgehalten. Die Gesamtkosten des Projekts (Name) soll (Betrag) (exkl.
MWST) nicht Gbersteigen und nach Moglichkeit tiefer ausfallen.

3.3 Die Ausfihrung hat in einwandfreier hoher Qualitat zu erfolgen und hat zu jeder Zeit im Sinne
von ‘Best £g¢ Project’ zu erfolgen.

3.4 Zur Erreichung dieser Zielsetzung sind folgende Methoden konsequent einzusetzen:
-BIM (Building Information Modelling)

-Lean Construction Management
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Beispiel Uznach - Ausschnitt Vertragsentwurf

-Umfassende Kommunikation mit allen Beteiligten
-Hohe Transparenz gegeniber allen Beteiligten inkl. ‘open-pogig-Verfahren

3.5 Der Unternehmer anerkennt die gemeinsam definierte Zielsetzung des Projektes und
engagiert sich vorbehaltlos fr die Anwendung der genannten Methoden.

3.6 Der Unternehmer verpflichtet sich, samtliche fir das BIM, das Lean Construction
Management sowie betreffend Kommunikation und Transparenz erforderlichen Daten
entsprechend den Vorgaben des IPD-Projektteams in digitaler Form zu liefern. Der Unternehmer
verpflichtet sich zur aktiven Teilnahme an der Planung.

3.7 Der Unternehmer verpflichtet sich, zur Erreichung der gemeinsam definierten Zielsetzung,
konstruktiv und unterstitzend im Sinne von ‘Best gL, Project’ gegeniiber den
Nebenunternehmern und der Planung zu handeln.

3.8 Infolge des Pilotcharakters des vorliegenden Projektes ist der Unternehmer mit einseitigen
Vertragsadnderungen durch den Bauherrn einverstanden, soweit damit nicht ganz erhebliche
Nachteile fiir den Unternehmer geschaffen werden.

Art. 4 Inkrafttreten des Vertrages

4.1 Bauherr, Planer und Unternehmer entwickeln gemeinsam bis (Datum) ein umfassend
definiertes Bauprojekt. Die Planung ist bis dann soweit fortgeschritten, dass verbindliche
Unterlagen gemass nachstehend Art. 4.2 beidseitig vereinbart werden kdnnen.

4.2 Der Unternehmer erstellt zusammen mit dem Bauherrn aufgrund dieser Planungsarbeiten
folgende verbindlichen Dokumente:

- Leistungsbeschrieb

- Budget

- Gesamtterminplan

Bei der Erstellung dieser Dokumente ist der Unternehmer fiir sein Gewerk federfiihrend.

4,3 Der Leistungsbeschrieb, das Budget und der Gesamtterminplan werden bis (Datum) als
Vertragsbeilagen in den vorliegenden Vertrag aufgenommen.

Aus dem Leistunasbeschrieb und dem Budaet missen die einzelnen Kostenpositionen, die
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Werknetz IPD - Was braucht es zur integrierten Planung?

Werknetz IPD - Abweichung von vertraglichem Anreizsystem

* Anreizsysteme sind kaum durchzubringen bei Bauherren

* Anreizsysteme sind meist in Verbindung mit tieferen Kosten

«  *Best for Project™ bedeutet aber in den wenigsten Fallen Kostenreduktion

» Diese Erwartungshaltung gilt es vorerst zu andern, bevor Anreizsysteme relevant werden.
« Die Messung qualitativer Kriterien wird dabei auch in Zukunft Herausforderung bleiben.




Werknetz IPD - Was braucht es zur integrierten Planung?

Trotzdem hohes Interesse fur Kollaboration und *Best for Project*, dies aus zwei Grunden:

* Intrinsische Motivation: Pionierarbeit in diesem Bereich zahlt ein in die Zukunft der einzelnen
Projektbeteiligten
« Extrinsische Motivation: Aussicht auf Nachfolge-Projekte




Werknetz IPD — Was sind die Ghancen/Risiken fiir die Architektur?

Risiko
« Integration wird einzig zur Kostenreduktion und Effizienzsteigerung verwendet

Chancen

«  *Best for Project™ steht wirklich im Zentrum

« Kunden kdnnen architektonisch etwas wagen

« Effizientes Gebaude mit wertvoller Architektur entsteht
« Emotionale Raumerlebnisse werden geschaffen




«Nicht auf Normen
und Gesetze
warten, sondern
im Sinne von

Best for Project
vorwartsmachen.»

Philipp Wieting



